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De unde a inceput povestea

,Eram in Gundab intr-un detasament mixt,
romino-american, cind am fost anuntati ci un
grup de talibani se apropie de noi. Adici noi, cam
25-27 la numir, aveam si intrim intr-un conflict
direct cu talibanii, de patru—cinci ori mai multi
oameni decit noi.”

Am auzit prima dati povestea asta in 2019. Nu
revenisem de mult timp in tard, dupi un an ca di-
rector la filiala din Coreea a unui ONG interna-
tional, cind colegul meu Adi m-a rugat si tin in
locul lui un speech pentru antreprenori, la o
conferinti Autonom de la Galati. Avind in vedere
ci eu nu conduc, iar trenul nu trecea drept o varian-
ti atractivid, s-a oferit Radu de la Autonom si mi
duci. Mi mai intilnisem cu el de citeva ori pani
atunci, dar nu puteam spune ci il cunosc. 11 remar-
casem, era greu si-1 ratezi: inalt, bine ficut, chel si
mereu la costum sau la cimasi micar, dar firi cra-
vati, stilul mai casual. Cu niste ochi blanzi si o fire
linigtitd, in care insd poti gisi, cAnd te uiti adinc,
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ceva necunoscut. Inainte si-1 cunosc, de fiecare dati
cind il vedeam, aveam senzatia ci acest om m-ar fi
putut nimici fiird efort, iar cind am aflat de fosta sa
carierd de cincisprezece ani de militar, cumva ideea
asta s-a concretizat. Asta pani si incepem si ne
cunoagtem. Era deja in leadershipul grupului
Autonom si imi povestea ¢ si acum, in viata civili,
toate principiile care il ghideazi in carieri si in viata
personald sunt cele pe care si le-a insusit in armati.
Asta m-a ficut curios si aflu mai multe.

Ne aflam undeva intre Briila si Galati cand
m-am trezit intr-o discutie despre rizboi, talibani
si Afganistan. $i nu una teoretici, ci cu cineva care
se aflase in bitaia pustii. Afari soarele bitea fru-
mos, eu aveam emotii, urmind si vorbesc despre
un subiect nou mie unor oameni care nu mi
cunosteau. Mai mult, il inlocuiam pe unul dintre
cei mai buni vorbitori pe care ii cunosteam si stiam
cd nu voi avea cum si fiu ca el. Imi imaginam deja
¢d o 51 iasd un esec. Insi ce spunea Radu, foarte
relaxat, detasat la volan, m-a scos din capul meu.
Acest om fain, calm, echilibrat stituse pe campul
de rizboi trigind gloante, dind ordine unor oa-
meni timp de mai bine de un deceniu, uneori im-
potriva unui inamic aflat la mii de kilometri de tara
lui? Cum era posibil asa ceva? Cum supravietuise?
Si ce urme i lisase viata asta? Mintea mea era
plini de intrebiri, dar, in ciuda curiozititii, eram
prea fascinat ca si-1 intrerup.



Batiliile care conteazd 15

Era noapte, talibanii multi, citiva romani.
Inamicul se apropia, iar Radu trebuia sd supravie-
tuiasci... Povestea pe care mi-o spunea era fasci-
nantd. Apoi a mai urmat una, apoi incd una. Mi se
pirea ci toate aceste experiente-limitd ne pot ajuta
si in vietile noastre de zi cu zi, ¢ provocirile pe care
le intimpinase si solutiile cu care venise, abordirile
si perspectivele pe care si le formase se puteau aplica
in organizatiile noastre. Ci ele ne puteau aduce
solutii la problemele cu care ni se confruntau orga-
nizatiile si liderii, solutii de care aveam nevoie.

Discutia m-a prins exact intr-un moment de
fragilitate, de schimbiri masive. Timp de citeva
decenii condusesem organizatii si echipe si eram
convins ci sunt nu doar un lider eficient, ci si unul
bun. Golurile din mine mi impingeau spre o reac-
tualizare continui, nesinitoasi, in care nimic nu era
de ajuns. O dezvoltare firi linie de finish, fird un
varf care si merite celebrat dupi ce il urcasem,
pentru ci mereu cdutam unul si mai inalt.
Rezultatele nu lipsiserd nici ele niciodatd. Uneori
veneau dintr-o performantd veritabil, reald, gandi-
ta, alteori din noroc, iar in unele cazuri cifrele erau
ficute din pix si din PR. Important era si fie acolo.
La prima mea discutie de evaluare ca lider mi s-a
zis ci, desi era foarte bine ci toate asteptirile fuse-
serd depisite cu mult, oamenii din organizatie erau
nefericiti. Am reactionat total defensiv si logic, cu
capul meu de atunci. I-am zis managerului regional
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cd nu md intereseazd oamenii. Ci eu am venit si
livrez cifre. Daci ce isi doreste este ca oamenii si fie
fericiti, atunci si angajeze un clovn.

Ins3 degeaba aveam rezultate, apreciere externi
si succese — citeodati risunitoare —, mi indreptam
rapid i consecvent citre un burnout. Nu intelegeam
atunci ce vid acum, ci cifrele nu au cum si ne im-
plineascd, doar conexiunile o pot face. Iar aici eram
in urmi foarte mult. Atit de mult, ci la un moment
dat am ajuns si citesc care sunt simptomele
psihopatilor, s verific daci nu bifez dintre ele.
Testul a iesit negativ. Imi era insi greu si ascult, si
empatizez sau sd privesc si din alte perspective de-
cit a mea. Dar am inceput si invit repede. Nu si fac
toate astea, ci si le mimez, cit si mi potrivesc
cerintelor. Si pot fi bdiatul bun. Am ascultat atent
ce ar trebui si facd un lider plicut si am incercat si
invdf comportamentele si gesturile despre care
credeam ci sunt asteptate de la mine. $i imi iesea,
uneori mai usor, alteori greu, iar acest lucru depin-
dea si de chimia existenti intre mine si interlocutor.
Pani am ajuns in Coreea, pentru un mandat de
director executiv, scurt, de un an.

Am fost primit ca un salvator. Imi pliceau rolul
si promisiunea de a fi personajul pozitiv al povestii.
Tmi plicea si simt ci o problemi ar putea fi rezol-
vatd doar de mine, si simt toate asteptirile indreptate
spre mine. Eram neribditor si le indeplinesc pe
toate. Doar ci acolo nu mai mergea cu mimatul. Nu
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intelegeam cultura, nu intelegeam comportamente-
le si nici macar cele mai simple gesturi. Nu reuseam
sd descifrez piata, colegii, organizatia si, pentru
prima datd, mi simteam nu doar inutil, ci chiar un
ratat. Burnoutul s-a agravat si am ajuns sd nu mai
pot dormi nopti la rind, acumulind incontinuu
oboseali si disperare in mine. Abia in momentul in
care am devenit atat de obosit, de speriat si de an-
xios — incit si cele mai simple lucruri, ca spalatul pe
dinti, imi cauzau dificultati — mi-am dat seama ci
trebuie sd-mi schimb abordarea. Singura varianti
rimasi era si mi deschid in fata oamenilor mei. Sa
nu mai incerc si mentin imaginea succesului, a per-
fectiunii continue. S@ nu mimez ci am toate ris-
punsurile, mereu. 5S4 nu rimén cu privirea fixatd
numai pe obiective si pe succes.

Abordarea asta m-a schimbat in toate sensurile
cuvintului. Mi-a rezolvat din probleme, dar mi-a
generat altele. A venit cu conexiuni, dar si cu reali-
zdri majore despre propria viati. Mi-a adus rezulta-
te spectaculoase, dar care nu au ficut altceva decat
sd-mi arate cd imi irosesc viata. La aproape 40 de
ani, eram intr-o tard strdind si prea putine lucruri
mi trigeau spre casd. In afard de pirinti, nu aveam
o familie care si ma astepte, nu aveam relatii care
si-mi fie ancore, nici proiecte sau constructii in
derulare. Per total, simteam cd nu prea am sens.
Nici la Seul, nici acasi. Ce imi apartineau erau ci-
trele, un CV si o istorie bogatd in a mi ignora pe
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mine si pe cei din jur pentru a ma concentra pe
obiective. Iar acum, aveam si descoperirea ci nu mai
vreau si merg pe drumul ista.

In momentul in care m-am intersectat cu Radu,
eram exact la inceputul unei noi cilitorii. O reveni-
re in Romdnia, o carierd noud, un inceput de relatie
cu propria persoand si ciutarea unor relayii cu sens
cu alti oameni, terapie si multe, multe dubii. Am
realizat cd viata pe care pani atunci o privisem
drept un sir de succese putea fi privitd la fel de usor
si ca un drum pe care sunt insirate esecuri. Obsesia
mea exclusiva pentru rezultate si obiective lisase
multe spatii goale in mine si in viata mea. Si aceste
spatii nu erau usor de umplut. Simteam ci am de
dovedit ceva. Ci trebuie si-mi demonstrez ci valo-
rez si eu ceva.

A§a am ajuns in magind cu un om pentru care
mizele pireau altele. Care nu simtea ci trebuie si
dovedeascd nimic niminui, cu atit mai putin pro-
priei persoane. Un om care fusese fati in fati cu
propria mortalitate si iesise senin din acea inclestare.
Care condusese echipe, fird si aibd marji de eroare.
Daci pentru mine cea mai mare amenintare erau
citeva nopti nedormite, burnouturi sau demisii,
greselile lui puteau insemna vietile unor oameni.
Acele conditii I-au ficut pe Radu si nu stea si re-
flecteze asupra trecutului si si nu se judece dupi
niste standarde imposibile. Nu, el stia prin ce trecu-
se si ficuse pace cu asta: se uita la prezent. La
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lucrurile care conteazi. La familia lui, la prieteni,
colegi si la oamenii pe care ii atingea si ii influenta
in flecare zi.

Desi petrecuse cincisprezece ani in armatia — cu
misiuni in Afganistan, Irak, Azerbaidjan, Armenia
sau SUA, cu instructaje si experiente extreme in
frigul Polului Nord sau in arsita desertului —, Radu
nu pirea paralizat de acele experiente. Mi-a descris
cum e sd trdiesti timp de luni intregi intr-un spatiu
foarte strimt, sub bombardamente continue, si cum
e pregitirea extremd in conditii arctice. Cu cat il
ascultam mai mult, cu atat povestile imi sunau mai
familiar. Nu fusesem in armati sau in zone de con-
flict decit in conditii foarte limitate si bine contro-
late. Nu stiam aproape nimic despre cum sunt or-
ganizate armata, rizboiul sau plutoanele si batalioa-
nele. Insd problemele pe care le auzeam erau exact
cele cu care mi confruntam si eu in fiecare zi de-a
lungul carierei mele. Radu imi vorbea despre comu-
nicare, conexiuni, vulnerabilitate, apartenenti,
obiective, misiune, leadership, management si toate
celelalte probleme legate de viata noastra organiza-
td, iar in capul meu punctele se conectau. Imi da-
deam seama ci este foarte posibil ca modelele de
organizare, de management si de leadership dintr-o
zoni unde marja de eroare tinde spre zero trebuie
si fie cel putin la fel de bine gandite si performante
ca modelele cu care lucrim zilnic, in orgamzatn
civile, private. Intelegeam ci noi nu stim mai nimic
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despre ce se Intdmpla in armati, in rizboaie sau
misiuni, desi astea ne-ar putea da foarte multe
modele si idei noi, testate in cele mai extreme
conditii. Ratam niste oportunititi de invitare unice.

»Ordinul se executi, nu se discuti®, spunem noi,
fard si cunoagtem cum e in armatd. Si intr-o oare-
care masurd asa este. Pini sd se dea ordinul insi se
intampld magie, magie din care avem multe de
invitat. 51 despre asta vom vorbi in aceasti carte.

Este insd de datoria noastri si vi setim corect
asteptirile. Cartea asta nu este despre rizboi, mili-
tirie sau despre functionarea armatei. Daci vreti si
cititi despre asa ceva, va trebui si gisiti o lucrare de
specialitate. Cartea asta este despre perspective de
leadership si despre experiente si concluzii persona-
le. Sigur, asta nu inseamni ci nu primiti oportuni-
tatea de a trage cu ochiul in spatele cortinei si sd
aflati detalii despre cum se petrec lucrurile in arma-
td si In rdzboi. Dar sub nicio formi nu incercim si
generalizém si sd spunem cd asta este armata sau
conflictul armat.

Armata, ca orice organizatie complexi, poate fi
extrem de diversd, iar experientele pot fi, la fel,
foarte diferite. Experientele prin care a trecut Radu
pot fi strdine unui alt militar, care a servit intr-un
alt batalion sau in altd specialitate militari, care a
primit alt fraining si a avut alte experiente. In plus,
deseori se poate intampla ca oamenii care trec prin
situatii identice sa decodeze ce li s-a intimplat cu
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chei de interpretare diferite. Iar asta este normal
sl uman.

Priviti cartea asta ca pe o incercare de-a noastri,
a celor doi autori, de a decoda experientele lui Radu
din armatd. Mai ales in ceea ce priveste aplicabili-
tatea acestor intimplari in viata noastri zilnici, in
organizatii diverse. Paralelele mele sunt in carte, ca
sd reusim sd integrdm aceste triiri mai bine in viata
noastri civild, de business.

In aceastd carte ne-am deschis sufletul citre voi
si am incercat sd vd povestim despre triirile noastre,
atdt de necosmetizat cit firea noastrd umani, im-
perfectd ne-a permis. Si am incercat si formulim
cateva concluzii, de-ale noastre, in speranta ci vi
vor fi de folos. Poate ne faceti o favoare si ne spuneti
dacd ne-a iesit, dupi ce o cititi.

Vocea narativa pe care o veti regisi in carte este
a mea, a lui Magor. Cartea este scrisi de mine, insi
am simtit cd ar fi corect sd avem doi autori pe co-
pertd, pentru ci fird povestea lui Radu, firi triirile
si concluziile lui n-as fi ajuns niciodatd si mi apuc
de vreo carte.

De fapt, asa a si aparut ideea cirtii. In ziua in care
Radu trebuia si semneze preluarea unei companii de
catre Autonom, el urmand si devini administrator
pentru aceasta, a ales sa vind cu mine la un eveni-
ment ca si vorbim despre paralele intre leadershipul
militar si cel de business. Era la scurt timp dupi
invadarea Ucrainei de citre Rusia, iar discutiile
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despre rizboi starneau teami, incertitudine, dar si
interes. Telefonul lui Radu suna incontinuu, iar eu
mi simteam prost. El se uita la mine cu un zdmbet
calm si imi spunea: ,Magor, am incredere in colegii
mei. Acest moment a fost pregitit in detaliu si cole-
gii cu care lucrez sunt capabili, semnitura mea este
doar o formalitate.“ A fost inci un moment in care
am putut si vid cum un lider ca Radu traieste ceea
ce spune. lar la final asteptarile lui Radu s-au adeve-
rit. Noi ne-am concentrat pe oamenii din salj, iar,
dupd ce am terminat, Radu s-a uitat la mesaje, care
ii confirmau ci totul s-a semnat cu bine.

Cum am iesit din clidire, m-am uitat la Radu si
l-am intrebat: ,Ce zici sd scriem o carte? Despre
experientele si triirile tale din armati, completate
cu povestile mele si cu concluzii de leadership, va-
labile pentru orice organizatie? Hai sd traducem
leadershipul militar pentru civili. Sunt multe lectii
valoroase, care ar merita si fie cunoscute.” Nici
n-am terminat fraza si el a si zis da. Din acel mo-
ment am inceput sd ne intdlnim doar pentru asta.
Ne vedeam, de reguld, pentru doui ore, iar el imi
povestea din amintirile lui despre Irak, Afganistan,
Azerbaidjan, Norvegia si Romania. Eu notam totul
intr-un caiet mare, bleumarin, luat de la trainingu-
rile Trend, ca apoi s mi gandesc cum si vi poves-
tesc voud.

Nu am scris aceastd carte in ordine. Am inceput
cu introducerea. Am gisit editura care si ne sustini,
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ca apoi s incep povestea propriu-zisd cu un episod
orin care a trecut Radu in 2006 (un training de
luptd in zona subarctici derulat in Norvegia), apoi
prima lui misiune de lupta in Afganistan (2005),
incursiunea in Irak (2006-2007) si a doua misiune
in Afganistan (2009). Iar la o distanti de o luni si
jumitate am scris si concluziile.

Volumul relateazi cronologic experientele mili-
tare ale lui Radu, imbinate cu triirile mele din
diversi ani, in organizatii de toate tipurile, de la
Parlamentul European la ONG-uri internationale
la antreprenoriat, din Romainia la Bruxelles, in
Coreea si inapoi la Bucuresti.

Vocea naratorului din carte vine din capul meu.
Fird Radu insd n-ar fi fost sclipire, nu ar fi existat
invdtare adevirati. A ajutat mult cd avem structuri
asemadndtoare si valori foarte congruente. As zice ci,
daci as ajunge vreodati intr-o trangee, as vrea si-1
am pe Radu langd mine. Doar c3, in acelasi timp,
stiu cd sunt foarte fricos, asa ca probabil as sta mai
mult paralizat decit in actiune. Si daci nu putem fi
1mpreuna in trangee, suntem in Vlata noastrd de zi
cu zi §i In carierd. Invat de la el cate ceva de fiecare
dati cand ne vedem $i mi simt onorat si impart cu
el coperta acestei cirti.



